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1、 评标方法：综合评审法
[bookmark: OLE_LINK6]对所有投标人的投标文件评审，都采用相同的程序和标准。
1、 采购评标小组成员
①开标评审人员均按项目类别由系统随机在金龙公司的开标评审人才库随机抽选；监标人员由金龙公司招标中心人员担任。
②针对技术复杂、专业性强或者存在特殊原因的由采购承办部门&招标中心根据情况指定评标人员。
③评标人员成员一般为5人及以上单数。
2、 由招标评审小组成员根据招标文件审核的要求（评审项目、内容、相关佐证材料）、评分标准和计分方法，审核和评审各投标方的投标文件的审核部分是否合格、有效或评价审核得分（凡不符合专业条件要求项和未实质性响应审核文件要求的内容项均不得分）。
3、 通过企业入围预审审核的入围投标方，按照供应商能力审核评审项目/评分标准的评分标准和计分方法，对其供应商能力项进行评分和计分。
4、 根据商务价格评分标准和计分方法,对其投标报价项进行评分和计分。
5、 根据供应商能力项的评分、商务价格项的评分的分配分值权重进行加权计算，计算出评标评审的最终综合评估分数，并按照从高到低依次进行排名，得出评审结果。
2、 评标标准
(1) 供应商技术T响应因素分F1（满分30分）
见表一：供应商技术T评审项目/评分标准,按表一内容及评审分值进行评审。
(2) 供应商商务B响应因素分F2（满分20分）
见表二：供应商商务B评审项目/评分标准,按表二内容及评审分值进行评审。
(3) 供应商价格C因素分F3（满分50分）
见表三：供应商价格C评审项目/评分标准,按表三内容及评审分值进行评审。
(4) 评标综合得分汇总
各部分评分分值分布及评分标准如下:
对各评审人员评分的投标方商务B部分、技术T部分、价格C部分的评分结果进行统计时，将以算术平均计算各有效投标人商务、技术、价格的最终得分，各项分数均保留至小数点后2位数（第3位四舍五入）。
综合得分＝F1+F2+F3
(5) 推荐中标候选人名单
1、项目或各标段的中标候选人数量：  3  个。
2、中标候选人排列顺序。经投标文件资格审核、澄清有关问题、比较与评审评标程序后，按以下办法推荐中标候选人名单的排列顺序，按评审后综合得分由高到低顺序排列；综合得分相同的，按商务报价分项由低到高顺序排列；综合得分且商务报价相同的，按供应商在投标时的注册资本（若有入围预审的，以入围审核得分）由高到低顺序排列。
3、 定标原则
确定中标供应商数量： 1-2 个。
1、 招标方根据评标报告向需求公司提报评标评审结果以及招标应用方案，经需求公司审批后确定最终中标人。定标的最终解释权和自主权归属为招标方需求公司。
2、 如有必要，招标方可自主决定到中标候选人处进行现场确认，根据招标文件要求进行实地评审和确认，投标方应予以配合；对存在投标方实际情况与所投标文件不一致的情况，招标方有权中止招标程序及中标人相应合同，执行启用备选中标人或重新招标。
3、 在中标人无法通过现场审核或无法正常签订及履行合同的情况下，采购人有权依照中标候选人名单排序顺延其他中标候选人作为中标人或者重新组织招标。
投标人参与本项目的投标，即视为同意上述定标方式。
4、 评审相关及追责
1、 评审小组各专家按照依法、客观、公正、审慎的原则，根据招标文件及综合评审法方案所规定的评标项目、评标方法和评标标准进行独立评标；不得自主改变或解释招标规则、自行编制评标标准和方法进行评审。不得私下接触投标人，不得接受任何单位或者个人明示或者暗示提出的倾向或者排斥特定投标人的要求；不得有其他不客观、不公正履行职务的行为。
2、 招标中心可对评审专家的评审数据进行校对、核对，对明显不合实际的畸高、畸低的重大差异评分，可以要求相应的评审专家进行书面说明理由，并提请招标中心复核及采购决策专委会审批，必要时申请原评审小组进行重新评审。
3、 标后履约管理由招标需求部门或相应采购部门负责；针对中标供应商的技术T、商务B方面，相应责任部门应建立起有效的合同履行和评价体系，进行有效监管。
①若为中标人存在弄虚作假、隐瞒欺骗，造成严重的资质、技术、产品质量性能、交付供应、售后服务及其他承诺不履行等问题，将严格追究中标人的责任和造成损失的赔偿；
②若为评审小组评审专家由于自身疏忽、不认真评审、未有效识别、异常评分或错误评标，造成劣质中标厂商导入、侵害其他潜在投标方的合法权益的，将禁止其在一定期限内参加相应招标项目的评标或取消其评标小组成员的资格，相应推荐部门进行通报批评。
4、 招标中心可组织对评审小组评标专家的履职情况进行评价，作为年度评标专家考核的依据，视阶段履职考核进行评审活动的劳务报酬、奖励分配及评审资格延续。
[bookmark: _Toc2749][bookmark: _Hlk217420103][bookmark: _Toc217295098]表一：供应商技术T审核评审项目/评分标准.
	供应商能力评审表-技术T分项评分标准及分数

	序
	供应商能力评审
（交付T分项）
	评分标准
	分数
	说明

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1
	交付保障总体方案
	根据甲方生产线日产能、周排产、月度量产的生产计划，明确跟线作业、逐日交付完工机制，产能爬坡与生产淡旺季制定，制定详细生产保障方案：
1、方案涵盖人员与产能匹配，并进行现场踏勘，内容严密，核心改造内容规划全面、逻辑清晰，具备极强针对性与可落地性合理可行且有针对性，切合实际，对项目进行现场踏勘并回执，符合项目要求且切合现场实际的，得10分；
2、方案内容基本满足项目需求，核心改造内容规划较完整，无明显漏洞，具备一定可行性，对项目进行现场踏勘并回执，较符合要求但内容不够详细或与现场实际情况有出入的，得7分；
3、方案要点未明确，可行性一般，且无现场踏勘并回执，部分与现场实际不符且内容不详细的，得2分；
4、未提供方案、或未进行现场踏勘且方案存在重大缺陷的，不得分；
	0-10
	提供交付保障方案（如有进行踏勘，提供踏勘报告回执单）

	2
	[bookmark: _GoBack]项目管理团队配置
	根据项目设定详细的人员架构清单，涵盖项目管理负责人、工位负责人、自检互检人员等，人员具体分工安排包括关键岗位、普通
岗设置：
1、人员架构完整，能完全满足生产需求，项目负责人有客车总装装配工序外包管理经验1年以上（提供作证材料），得5分。
2、人员架构完整，基本满足生产需求，项目负责人有汽车上下游行业装配外包服务相关管理经验1年以上（提供作证材料），得3分。
3、无人员架构表，或人员架构不完整，无法满足生产需求，不得分。
	0-5
	提供项目管理团队架构表与相关人员所需的证明材料

	3
	交付准时率管控方案
	根据项目要求明确每日交付准时率100%保障措施，针对插单、加急订单、批量增产制定专项赶工资源预案；
1、方案满足当日工位任务当日清零（含插单加急订单），明确每日完工核对、工位清理、工序闭环机制，杜绝跨工位积压要求，承诺人员稳岗率90%以上，得5分。
2、方案基本满足排产计划，但未对插单、加急订单、批量增产情况制定详细计划，承诺人员稳岗率80%以上，得3分。
3、方案仅能基本满足生产需求，承诺人员稳岗率70%以上，得1分。
4、未提供方案或未提供人员稳岗率的，此项不得分。
	0-5
	提供管控方案与相应承诺函

	4
	工艺安装质量保障方案
	依据甲方生产现场环境、生产线布局、标准编制专项作业指导书，提供完整、细化、可落地的座椅总成工艺安装方案：
1、完全满足甲方现有客车生产与作业指导书要求，工序步骤、安装顺序明确，质量保障可落地，得7分。
2、提供常规安装工艺方案，但未深度结合甲方专属现场环境与工艺要求，可满足基础作业但无法精准适配量产管控要求，得5分。
3、仅提供简单工艺安装方案，落地性差，无具体质量保障举措，得2分。
4、未提交专项工艺安装方案或内容严重缺失，此项不得分。
	0-7
	提供工艺安装质量保障方案

	5
	缺料补装预案管控方案
	根据甲方生产情况线下缺料补装与线上正常生产，制定详细补装管控方案：
1、方案完整详实，完全贴合甲方产线生产模式；明确补装工艺标准、复检闭环、台账追溯全流程，可彻底保障主线不停滞、补装零质量隐患、生产秩序规范，得3分。
2、方案整体完善，但仅满足补装需求，补装与线上同时生产，未对如何保障正常线上生产进行方案说明，得1分
3、未提交补装方案或内容严重缺失，此项不得分。
	0-3
	提供缺料补装预案管控方案

	评分小计（T）（满分30分）
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表二：供应商商务B审核评审项目/评分标准
	供应商能力评审表-商务B分项评分标准及分数

	1
	生产安全保障
	针对现场驻场安装作业人员（含管理人员），缴纳医社保及商业意外伤害险，保障生产安全用工保障体系，人员满足甲方入厂标准；
1、承诺所有驻场人员 100% 缴纳社保，全员投保满足高危作业标准的高额商业意外险；明确履约追责条款，承诺承接后人员保障不达标自愿按月扣减对应货款，且全权承担现场全部安全责任；得10分；
2、承诺驻场人员，缴纳社保与意外险人员占比80%以上，承诺承接后人员保障不达标自愿按月扣减对应货款，且全权承担现场全部安全责任；得7分；
3、全员缴纳社保与高危意外险全覆盖，但未承诺承接后违约扣款与安全责任等情况，得5分。
4、未承诺或承诺缴纳比例低于80%，此项不得分。
	0-10
	提供承诺函

	2
	作业质量保障
	针对座椅安装扭矩、安装间隙、水平度、牢固度等关键参数标准：
1、承诺生产线日常巡检、质检、工艺巡查提出的问题，做到当日问题当日闭环，另承诺每条产线配备专检人员，得5分；
2、承诺生产线日常巡检、质检、工艺巡查提出的问题，做到当日问题当日闭环，但未承诺配备专检人员，得2分。
3、未承诺，此项不得分。
	0-5
	提供承诺函

	3
	业绩证明
	提供2020年至今，汽车制造业工序外包外包服务业绩承接时间满1年（含）以上，业绩合同与结算凭证；
1、提供总装装配工序外包服务业绩，得5分。
2、提供相关上下游行业装配外包服务业绩，得3分。
3、有普通外包行业装配服务业绩（非总装装配工序），得1分
无业绩或未提供不得分。
	0-5
	提供业绩证明材料：业绩合同与结算凭证（提供文件可隐去敏感相关项，仅提供合同首尾页的不计）

	评分小计（B）（满分20分）
	



[bookmark: OLE_LINK11]表三：供应商价格C评审项目/评分标准
	序
	评审方向
	评审内容
	分值占比
	评审标准
（根据项目情况选择其一）
	说明（面向供应商）
	备注


	[bookmark: _Hlk216870764]3
	价格C
	提供设计&服务价格/配套物资价格
	50分
	比值法：满足招标文件要求且投标价格最低的投标报价作为评标基准价，其价格分为满分；投标报价得分=（评标基准价/投标报价）*100
	投标报价一览表所涉及的项目总价（含税）
各分项报价保留小数点后2位有效数字
	



